,Wir brauchen eine hohere Wertschatzung von Arbeit”

Steffen Kampeter ist Hauptgeschaftsfithrer der deutschen Arbeitgeberverbinde. Im Interview spricht der Mindener iiber Wege aus der Wachstumskrise,
die Wichtigkeit von Bildung fiir das Aufstiegsversprechen und die Erwartungen der deutschen Wirtschaft mit Blick auf die US-Wahl.

Herr Kampeter, der deut-
schen Wirtschaft droht 2024
das zweite Jahr in der Rezes-
sion. Welche MaBinahmen
miisste die Bundesregicrung
sofort ergreifen, um  die
Wachstumskrise zu liberwin-
den?

Steffen Kampeter: Es gibt
nicht die eine Losung, die die
Wachstumskrise 166t Es gibt
nicht den quick fix. Es ist in
den zuriickliegenden Jahren
von der Politik einfach zu viel
liegen geblicben und unterlas-
sen worden. Deutschland wie-
der auf einen nachhaltigen
Wachstumskurs zu bringen,
wird Jahre davern und Struk-
turreformen erfordern. Rea-
listisch kann kurzfristig nure¢in
Stimmungswandel  erreicht
werden. Da nennt das kiirz-
lich veroffentlichte Papier von
Bundesfinanzminister Chris-
tian Lindner die richtigen Stell -
schrauben, Also: Stopp von
Gesetzgebungsverfahren, die
nicht dem Standort niitzen,
zum Beispiel das Lieferketten-
gesetz und keine Ausweitung
Oberflissiger Biirokratie. Der
Koalitionsvertrag ist mittler-
weile aus der Zeit gefallen. Das
Programm st vor dem Krieg
Russlands in der Ukraine, vor
der Inflation, vor der Zins-
wende, vor dem Einbruch des
chinesischen Markies aufige-
stellt worden. Deswegen gibt
es nun die verschiedenen
Papiere der Koalitionsspitzen
zur Wirtschaft. Was man in
diesem Jahr noch braucht, sind
Projekte mit groBer Symbol-
kraft.

Welche kisnnten das sein?

Stichwort:  Burgergeld. Das
Wichtigste bel einer Reform
wire, dass mit dem Missver-
stindnis aufgeriumt wird, es
bestinde eine Wahl zwischen
Sozialleistung und Arbeit. Der

Regelfall muss sein, dass man
arbeitet. Menschen, die dasun-
verschuldet nicht  kénnen,
missen unterstitzt werden.
Wer hingegen arbeiten kann,
muss stirker eingeladen wer-
den, wieder am Erwerbsleben
teilzunchmen. Ein  weiteres
Thema: Braucht man wirklich
die telefonische Krankschrei-
bung? Vicle Betriebe beklagen
eine Zunahme bel den Krank-
meldungen. Die telefonische
Krankschreibung  abzuschaf-
fen, hitte eine hohe Symbol-
und Kostenwirkung. Da sche
ich viel Potenzial.

Das sind bisher alles Forde-
rungen, die die Arbeligeber
an die Politik stellen. Wel-
chen Beitrag milssen sic selbst
leisten?

Es gibt cinen Zusammenhang
2wischen einer starken Wint-
schaft und politischer Leis
tungsfihigkeit. Da liegt der
zentrale Beitrag der Unternch-
men, Gewinne bel guten Rah-
menbedingungen zu erzielen,
das ist Antrich unternchmeri-
schen Handelns. Das sichen
Steuerertrige sowie Sozialab-
gaben und ermiglicht Inves-
titionen. So treigl eine starke
Wirtschaft zum sozialen Zu-
sammenhalt bei und ermog-
licht der Politik wieder wirk-
michtig nach innen, aber auch
nach auBen zu sein, Mir filk
kein Beispiel fur ein wirtschaft-
lich schwaches Land ¢in, das
politisch potent ist. Ein Gegen-
beispiel sind die USA. Den Zu-
sammenhang zwischen wirt
schaftlicher und politischer
Macht sicht man auch daran,
dass friher nichts ohne die
Achse Berlin-Paris ging. Das
hat sich geandert. Und so ver-
liert Deutschland etwa in Briis-
sel immer mehr an Bedeu-
tung. Dazu gl unsere
Wachstumsschwiche bei.

Steffen Kampeter, H
daktion,

Die USA setzen dabei aller-
dings auf eine Investitions-
politik, die weitgehend aus
Schulden finanziert ist. In
Deutschland haben wir hin-
gegen die Verschuldungs-
mébglichkeiten stark einge-
schrinkt. Missten wir die
Schuldenbremse nicht  lo-
ckern, um mehr zu investic-
ren?

Ist eine gefihrlich lockere Fis-
kalpolitik tatsachlich der cin-
zige Wachstumstreiber? Das
gesamte amerikanische Wirt-
schaftsmodell setzt viel mehr
als das deutsche aul Flexibili-
tit in verschiedenen Berel-
chen, etwa im Genehmigungs-
recht, auf dem Arbeitsmarkt

haftsfihrer der d hen Ast b

beim Besuch in der Re-

oder im sozialen Bereich. Ich
witrde nicht alles auf Deutsch-
land Gbertragen wollen - et-
wa den Umstand, dass es kei-
neverpflichtende Krank -
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michte, wihrend die biiro-
kratische Kultur in Deutsch-
land {hn erstmal risikofrel stel-
len michte, Da gibt & viele

Jber im Geneh

sicherung gibt. Vielmehr mis-
sen wir nun einen deutschen
oder europdischen Weg 2u-
rick zu wintschaftlicher Star-
ke finden. Da kann man schau-
en, was man aus den USA aufl
uns Gbertragbar ist. Eine stei-
gende  Arbeitsproduktivitat
und die Lust auf Arbeit ist ¢ine
wesentliche Quelle fir den
wirtschaftlichen Erfolg - nicht
nur in den USA. Das hat dort
damit zu tun, dass die ameri-
kanische Kultur den  wint-
schaftlichen Erfolg férdern

&
gungsrechi,

Es gibt Unternchmen, die be-
haupten, sie erhiihten die
Produktivitit, indem sie die
wVier-Tage-Woche™ einfiih-
ren. Wie denken Sie dar-
iiber?

Ich kenne kein Unternchmen,
das im internationalen Wett-
bewerb steht und eine Vier-Ta-
ge-Woche mit vollem Lohn-
ausgleich anbietet. Wenn man
sich das nichtern anschaut,
kann sich das langfristig nicht

rechnen. Deutschland hat be-
reits mit die niedrigste Jahres-
arbeitszeit weltweit - bei einer
schr hohen Zahl an Utfaubs-
und Felertagen. Ich bin gegen
cine gesetzliche Vorschrift, die
die Arbeitszeit reduziert. Wie
Unternchmen Ihren  Unter-

er gemacht. SchlieBlich - und
das treibt mich besonders um
- ist die Bildung viclerorts nur
noch mangelhaft. Unser Bil-
dungssystem  hat massiv an
Qualitat verloren, Das lernen
wir bei jeder PISA-Studie. Es
gab mehr Ministerprasiden-
&

ch folg organisieren,
hingt davon ab, welchen Fle-
xibilivitsspielraum wir thnen
geben. In der deutschen Wirt-
schaft  gibt e unzdhlige
Arbeitszeitmodelle. Dabel ver-
suchen Unternchmen auf viel-
faltige individuelle Bedrfiis-
se einzugehen. Mir kommt es
darauf an, dass wir gesamt-
wirtschaftlich zu einem hihe-
ren Arbeitsvolumen kommen,
Ich glaube, wir brauchen, bes-
sere Rahmenbedingungen wie
cin unkomplizienes Arbeits-
zcitrecht und cine  hohere
Wertschitzung von  Arbeit.
Eine Vier-Tage-Woche, die
cine  versteckte  Lohnerht-
hung ist, ergibl keinen Sinn,

Kann man durch Arbeit denn
noch zu Wohlstand kom-
men? Gilt das alte Wohl-
standsversprechen auch Rir
junge Menschen noch?

Ja - aber ich verkenne nicht
die Schwierigkeiten. Wohl.
stand kommt von Arbeit und
Einkommen. Die  durch-
schnittliche Arbeitszeit ist im
Vergleich zu friher gesunken.
Gleichzeitig greift der Staat im-
mer mehr in den Geldbeutel
der Menschen. Durch steigen-
de Beitrage in den Sozialversi-
cherungen sinkt das Netto vom
Brutto. Da helfen auch nicht
die Lohnerhohungen durchdie
Arbeitgeber, wenn der Staat
danach zugreift. Zudem ist die
Bildung von Wohneigentum
schwieriger geworden. Auch
hier tragt der Staat eine Mit-
schuld. Immer mehr Regulie-
rungen haben das Bauen teu:

zur Zukunft des
49-Euro-Tickets, das  viel-
leicht nicht das zentrale The-
ma ist, als zur Frage, wie wir
cine nationale Initiative gegen
den fortschreitenden Verlust
der Bildungsqualitit machen.
Wenn die Bildungswende
nicht 2u einer Offensive fir die
Bildungsqualitit kommi, fihrt
das zu Frustration.

Der Wahltag inden USA steht
bevor, Wie schaut die deut-
sche Wirtschaft auf das Ren-
nen zwischen Kamala Harris
und Donald Trump um die
Prisidentschaft?

Fir die deutschen Arbeitge-
ber bleiben die USA ein schr
wichtiger wirtschaftlicher
Partner. Daher hoffe ich, dass
mit der kommenden Admi-
nistration die wirtschaftliche
Erfolgsgeschichte forige-
schrichen wind. Holtentlich
wissen wir am Mittwoch Gber-
haupt, wie es in den USA wei-
tergeht. Die Antwort auf das
Ergebnis der Prisidentschafts-
wahl kann nicht sein, dass auch
wir neuen Protektionismus
cinfihren. Stattdessen mis-
sen wir EU-Kommissionspri-
sidentin Ursula von der Ley-
en in ihrem Versprechen
unterstiiteen, Europa wieder
wettbewerbsfihiger und biro-
kraticirmer z2u machen,

Das Gespriich filhrien Tho-
mas Seim, Carsten Heil, An-
drea Rolfes und Alexander
GraBhoff



